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3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 5LGKD� &KDOJKRXP�� LQVSHFWHXU� HQ�
FKHI� GHV� VHUYLFHV� ILQDQFLHUV� DX�PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW�
QRPPp� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GHV� DYDQWDJHV� ILVFDX[� HW�
ILQDQFLHUV��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�0DKHU�=RXDUL�HVW�QRPPp�PHPEUH�GX�FROOqJH�
GX� FRQVHLO� GX� PDUFKp� ILQDQFLHU� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH�
GHV�ILQDQFHV�HQ�UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�0RKVHQ�7DOHE��
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'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������PRGLILDQW�
OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� DX�
V\VWqPH� GH� FHUWLILFDWLRQ� GH� OD� FRQIRUPLWp� DX[�
QRUPHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� DR�W� ������ UHODWLYH� j� OD�
QRUPDOLVDWLRQ�HW�j�OD�TXDOLWp�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�
GHV�DFFRUGV�GX�F\FOH�G
8UXJXD\��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DR�W� ������ UHODWLI� DX[�
GLIIpUHQWHV� FDWpJRULHV� GH� QRUPHV� HW� DX[�PRGDOLWpV� GH� OHXU�
pODERUDWLRQ�HW�GH�OD�GLIIXVLRQ��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� DX�
V\VWqPH�GH�FHUWLILFDWLRQ�GH�OD�FRQIRUPLWp�DX[�QRUPHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� 6RQW� DEURJpHV�� OHV� GLVSRVLWLRQV� GH�
O
DUWLFOH� ��GX�GpFUHW� VXVYLVp�Q���������GX����DYULO������HW�
UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH����QRXYHDX���±�/HV�GURLWV�TXH�O
LQVWLWXW�SHUoRLW�j�
O
RFFDVLRQ�GH� OD�GpOLYUDQFH�GHV�PDUTXHV�GH�FRQIRUPLWp�DX[�
QRUPHV�FRPSUHQQHQW���

D��'HV�GURLWV�SHUoXV�DX�WLWUH�GH�O
LQVWUXFWLRQ�GHV�GRVVLHUV�
GH�FHUWLILFDWLRQ��GHV�RSpUDWLRQV�G
DXGLW�HW�GX�VXLYL�GX�UHVSHFW�
GHV�VSpFLILFDWLRQV�WHFKQLTXHV�GH�OD�FHUWLILFDWLRQ��

E��'HV�GURLWV�SHUoXV�DX�WLWUH�GHV�DQDO\VHV�HW�HVVDLV��

/H� PRQWDQW� GHV� GURLWV� SUpYXV� DX� SRLQW� �D�� GX� SUHPLHU�
SDUDJUDSKH�GX�SUpVHQW�DUWLFOH��HVW�IL[p�HQ�PXOWLSOLDQW�OH�SUL[�
GH� O
KRPPH�MRXU� SDU� OH� QRPEUH� G
H[SHUWV� HW� OH� QRPEUH� GH�
MRXUV�SDVVpV�GDQV�O
H[pFXWLRQ�GHV�RSpUDWLRQV�FRQFHUQpHV��

/H� SUL[� GH� O
KRPPH�MRXU� HVW� IL[p� j� GHX[� FHQWV� ������
GLQDUV� GDQV� OH� FDV� R�� O
H[SHUW� IDLW� SDUWLH� GX� SHUVRQQHO� GH�
O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� OD� QRUPDOLVDWLRQ� HW� GH� OD� SURSULpWp�
LQGXVWULHOOH�HW�j� WURLV�FHQW�FLQTXDQWH�������GLQDUV�HQ�FDV�GH�
UHFRXUV� j� XQH� H[SHUWLVH� H[WHUQH� j� O
LQVWLWXW�� HW� FH�� ORUVTXH�
O
LQVWLWXW� QH� GLVSRVH� SDV� GHV� FRPSpWHQFHV� QpFHVVDLUHV� GDQV�
OHV�VSpFLDOLWpV�UHTXLVHV��

/H� PRQWDQW� GHV� GURLWV� SUpYXV� DX� SRLQW� �E�� GX� SUHPLHU�
SDUDJUDSKH� GX� SUpVHQW� DUWLFOH� HVW� IL[p� VXU� OD� EDVH� GX� FR�W�
UpHO�GHV�SUHVWDWLRQV�IRXUQLHV�SDU�OHV�ODERUDWRLUHV�DX[TXHOV�LO�
D�pWp�IDLW�UHFRXUV��

/HV� GURLWV� UHODWLIV� j� O
LQVWUXFWLRQ� VRQW� GXV� j� O
LQVWLWXW�
PrPH� HQ� FDV� GH� GpFLVLRQ� QpJDWLYH�� /H� QRQ�SDLHPHQW� GHV�
VRPPHV�GXHV�HVW�FRQVLGpUp�FRPPH�XQ�PRWLI�VXIILVDQW�SRXU�
OH�UHWUDLW�GX�EpQpILFH�GH�OD�PDUTXH��

$UW�� ��� ±� /H� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH� HVW�
FKDUJp� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL �

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�
OD�VRFLpWp�WXQLVLHQQH�GH�VLGpUXUJLH��(O�)RXOHGK���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� DX[�
UpJLPHV�GH�VpFXULWp�VRFLDOH��

9X� OD� ORL�Q��������GX����GpFHPEUH������� LQVWLWXDQW�XQ�
UpJLPH� GH� YLHLOOHVVH� G
LQYDOLGLWp� HW� GHV� VXUYLYDQWV� GDQV� OH�
VHFWHXU�QRQ�DJULFROH��

9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�
FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���DYULO�������

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX��HU�DR�W�
�����HW�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q��������GX�
��PDL������HW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�UpJLPH�GH�
UpSDUDWLRQ�GHV�SUpMXGLFHV� UpVXOWDQW�GHV�DFFLGHQWV�GX� WUDYDLO�
HW� GHV� PDODGLHV� SURIHVVLRQQHOOHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�
O
H[HUFLFH�j�WLWUH�SURIHVVLRQQHO�G
XQH�DFWLYLWp�SULYpH�OXFUDWLYH�
SDU� OHV� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV�
ORFDOHV��GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI�
HW�GHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q��
�������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
PRGDOLWpV� G
H[HUFLFH� GH� OD� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV�� j� O
DSSUREDWLRQ� GH� OHXUV� DFWHV� GH� JHVWLRQ�� j� OD�
UHSUpVHQWDWLRQ� GHV� SDUWLFLSDQWV� SXEOLFV� GDQV� OHXUV� RUJDQHV�
GH�JHVWLRQ�HW�GH�GpOLEpUDWLRQ��HW�j�OD�IL[DWLRQ�GHV�REOLJDWLRQV�
j�OHXU�FKDUJH��

��9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ UHODWLI� j�
O
H[HUFLFH�GH�OD�WXWHOOH�VXU�OHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� VHSWHPEUH������� IL[DQW�
OHV� FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� G
RFWURL� G
XQH� DXWRULVDWLRQ�
DX[�IRQFWLRQQDLUHV�SXEOLFV�SRXU�H[HUFHU�XQH�DFWLYLWp�SULYpH�
OXFUDWLYH�D\DQW�XQH�UHODWLRQ�GLUHFWH�DYHF�OHXUV�IRQFWLRQV��

9X� OHV�VWDWXWV�GH� OD�VRFLpWp� WXQLVLHQQH�GH�VLGpUXUJLH��(O�
)RXOHGK���


